El mercado
del aceite

en Suiza
Diciembre 2017

Este estudio ha sido realizado por la
Oficina Econdmica y Comercial
de la Embajada de Espafia en Berna

1C

X

Espana
Exportacion
e Inversiones



EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN SUIZA

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL MERCADO SUIZO

o Poblacion de 8,2 millones de habitantes (24% extranjeros) concentrada en zonas urbanas.
Salvo Zurich, con 1,3 millones de habitantes en el area metropolitana, no existen grandes ciu-
dades.

o 3 mercados diferenciados dentro de la Confederacion Helvética: zona alemana, zona fran-
cesay zona italiana.

o Alta capacidad de consumo. Suiza tiene una de las mas altas rentas per capita del mundo
(2015: 80.831 USD/pc y 4° puesto del ranking mundial segun UNSTAD).

o Precios medios de venta elevados. Segun los ultimos datos publicados por Eurostat, Suiza
es el pais con los precios para alimentaciéon mas altos de Europa; un 73% mas de la me-
dia europea en 2016.

o El consumidor suizo es un smart shopper, esto es, busca tanto ventajas en el precio como
calidad y tiene un perfil LOHAS (Lifestyles of Health and Sustainability), por lo que los criterios
de vida sana y sostenible tienen un peso muy importante en la decisiones de compra.

o El primer criterio de compra, en general, para el consumidor suizo es el “swissness”, y, en
el caso del sector de los aceites vegetales, esto se traduce en el importante avance en el
consumo del aceite de colza (83% autoabastecimiento), también para cocinar, en Suiza en
los ultimos anos.

o Nuevas tendencias en el consumo, que impulsan el consumo de aceite de oliva : consu-
mo vegetariano y vegano en aumento y moda “foodie” en auge (vuelta a la cocina del hogar)

CONSUMO DE ACEITE DE OLIVA EN SUIZA

o El aceite de oliva en Suiza se utiliza fundamentalmente para condimentar y no como
grasa para cocinar.

o Mas del 90% del aceite de oliva consumido en Suiza, es aceite de oliva virgen extra.
o Suiza consumiod en 2016, 14 millones de litros de aceite de oliva.

o El consumo aparente de aceite de oliva se corresponde practicamente con la importacién
al tener la produccion y la exportacién un caracter residual.

o El tamano del mercado ha crecido (A7%), por encima de la poblacion en los ultimos 5
anos, si bien a un ritmo inferior a la media de los ultimos 10 afnos (28%).

o El consumo medio per capita de aceite de oliva en Suiza fue de 1,74 litros en 2016,
tras un incremento del 5%, durante los ultimos 10 anos.

En comparacioén internacional:
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EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN SUIZA

v' el consumo de aceite de oliva per capita suizo se sitla a larga distancia del grupo de
paises productores de la cuenca mediterranea (entre 12 y 8 litros per capita)

pero

v' encabeza el ranking, junto con Francia (9° puesto), del grupo de paises no produc-
tores que destina el aceite de oliva para uso casi exclusivo como condimento y en muy
poca medida para cocinar”.

o El gasto aceites y grasas se ha mantenido estable, durante casi la Ultima década, en un
3% sobre el total del gasto en alimentacion de los hogares.

o El aceite de oliva compite con otros dos aceites vegetales en el mercado suizo (aceite de
colza y aceite de girasol), aunque es el aceite vegetal que se asocia en primer lugar a una
dieta saludable.

Cuotas de mercado de aceites para consumo en los hogares suizos

s Cuota volumen Cuota valor
2012 @2013/14 @ 2015/16 2012
Aceite de girasol 34% 40% 34% 17,3 %
Aceite de colza 24% 19% 26% 10,3 %
Aceite de oliva 10% 8% 12% 52,1 %
Resto 33% 33% 27% 20,3%

o los consumidores suizos no estan familiarizados con los atributos sensoriales del aceite de
oliva virgen extra de alta calidad y muestran clara preferencia por los aceites mas convencio-
nales, maduros, afrutados, dulces, no gustandoles el sabor amargo y picante ni el color ver-
de de las muestras de mas alta calidad.

o Nuevas tendencias hacia una oferta cada vez mas amplia: aceites ecoldgicos (en gran auge en
todos los segmentos), aceites con aromas, tipos de envases de gran diseno, presentaciones de
aceite encapsuladas, origenes exaticos, etc.

IMPORTACION (PERIODO 2012 — 2016)

o La importaciéon de aceite de oliva se caracterizé en el periodo estudiado por :

v"incremento del volumen por encima del crecimiento de la poblacién (vol 2016: 14 millones
de litros. A 12/16: 7%)

v" incremento de la facturacion muy por encima del volumen (val. 2016: 85 millones de
francos suizos (CHF). A 12/16: 18%)

v' precio medio estabilizado en 5,7 CHF/I., pero lejos aun de recuperar los precios me-
dios de hace 10 anos (8 CHF/I).

' A distancia de Suiza y Francia se sittia el consumo per capita de los demas paises de la Unién Europea. Les sigue, en importancia, las
naciones que consumen entre 0,5y 1 |. de aceite por afio: Alemania, Paises Bajos, Suecia, Eslovenia, Austria, Reino Unido, y Dinamar-
ca, Finlandia y Letonia,)
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EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN SUIZA

v" El motor del crecimiento de las importaciones en la ultima década han sido las importa-
ciones de aceite de oliva en granel y en envase distinto de vidrio menor o igual a 2 I.,
(A volumen 06/16: 70%). El precio medio de estas importaciones aumentoé en los ultimos 5
anos en un 26%, mientras que el aumento del precio medio del aceite de oliva en envase
de vidrio menor o igual a 2 litros fue de tan solo un 8%.

Actualmente, las importaciones de aceite de oliva en granel y en envase distinto de vi-
drio menor o igual a 2 I. suponen el 60% del total importado frente a las importaciones de
aceite de oliva en envase de vidrio menor o igual a 2 (40%). Hace 10 afios la situacién
era inversa.

Esta evolucion es reflejo de los importantes cambios en la oferta de la gran distribucion
suiza? :

» aumento de la presencia de aceite de oliva en los supermercados con marcas de
distribuidor y desapariciéon de grandes marcas de fabricante, a excepcién de
Monini, Sabo, Bertolli (perteneciente al grupo espanol Deoleo) y Filippo Berio.

» aumento de las marcas de los distribuidores en el segmento alto, ecolégico, con
tamanos de 250 ml envasados en vidrio en Suiza.

» diversificacion de los envases premium distintos de vidrio vidrio menor o igual a 2
l.: ceramica o lata.

o Principales paises proveedores de aceite de oliva virgen en Suiza:

v ltalia (cuota 2016: vol. 50%; val. 58%) y Espafa (cuota 2016. vol. 32%; val. 25%) proveen
a mas del 80% del mercado. A larga distancia de los dos principales proveedores, se po-
siciona Grecia con una cuota del 9% en volumen y un 10% en valor.

v" Por lo que se refiere a los precios medios, Italia encabeza el ranking con 6,6 CHF/litro, le
sigue Grecia con 6,1 CHF/litro y a larga distancia, se posiciona Espaha con un precio
medio de 4,5 CHF/litro.

Esta diferencia de precios se debe, a que el 93% (j) del aceite de oliva virgen exportado
por Espana a Suiza es a granel o en envase distinto distinto de vidrio menor o igual a 2 .
En el caso de Italia, solo el 43 % del aceite se introduce con este envase y en el caso de
Grecia, el 27%.

Es importante, no obstante, resaltar que la evolucién del precio medio espanol se ha
incrementado en un A 22% en los ultimos 5 anos (incremento medio del mercado:
12%), frente a los precios italianos (A 14%) o griegos (A -2%).

o Suiza como destino de la oferta espanola

v/ Suiza se posiciona en el ranking de mercados de destino de aceite de oliva virgen (pa
1509.10) en una discreta posicion 16 tanto en volumen como valor® ( 0,6% de la exporta-
cion espafola al mundo).

2 El hecho de que el sistema de tasas aduaneras suizas se base en el peso bruto, a diferencia del sistema ad valorem comunitario,
ha contribuido probablemente de forma importante en esta evolucion.
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EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN SUIZA

v" En precio medio pagado por Suiza fue en 2016 de 3,75 EUR/Kg. De mayor a menor precio
pagado por los 20 principales destinos de las exportaciones espafolas, Suiza ocupa tan
solo el puesto 11°, tras EEUU.

v' Curiosamente, el nimero de empresas espafolas que exportan a Suiza es muy alto y
solo superado en el caso de las exportaciones a ltalia y EEUU.

DISTRIBUCION

o La caracteristica fundamental que define la estructura de distribucidén de aceite de oliva en
Suiza es la concentracién duopolistica, en aumento, de los dos principales grupos de distri-
bucion, COOP Y MIGROS.

Esta concentracion duopolistica opera en los distintos canales de distribucion en Suiza: en el
canal detallista a través de los supermercados, hipermercados, discounters y cadenas con-
venience, pertenecientes a los dos grupos; en el canal mayorista horeca, a través de los C&C
(pick up wholesale) y venta al por mayor (delivery wholesale).

o Entre el 60% y 70% de la importacién de aceite de oliva en Suiza se dirige al canal detallista.
Dentro del canal detallista el reparto del mercado en aceites y grasas vegetles es el siguiente:

v' Pequeino porcentaje de comercio online (1,7%) frente al comercio estacionario
(97%).

v' El comercio independiente comestible absorbe en torno al 6% de las ventas de
aceites y grasas comestibles.

v’ Mas del 90% de la facturacién del mercado detallista corresponde a la distribu-
cién moderna. Dentro de la misma, las cadenas de supermercados tiene una cuota
de mas del 54%, le siguen los discounters con una cuota del 21%, los hipermerca-
dos, 14%, y, finalmente los convenience con tan soélo una cuota del 0,8%.

Migros y COOP a través de sus supermercados, discounters o tiendas convenience ab-
sorben mas del 90% del canal detallista.

CANALES DE IMPORTACION
o Industria embotelladora/transformadora de aceite en Suiza

Tres son las principales industrias embotelladoras/transformadoras de aceite en Suiza:
SUNRAY, del grupo COOP, Oleificio Sabo, y la empresa Florin.

o La gran distribucion o distribucion moderna, tanto minorista como para el canal
HORECA, puede importar, en el caso del producto envasado, directamente, si bien es ha-
bitual la intervencion de un importador mayorista con experiencia consolidada en el pro-
ducto y comercio.

3 4 principales clientes espafioles de aceite de oliva virgen son, por orden de importancia: Italia (37% del volumen expor-
tado), Francia (12%), EEUU (11%) y Portugal (10,5%)
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http://www.sunray.ch/
http://www.sabo-oil.com/site/en/index.php
http://www.florin-ag.ch/home.html

EL MERCADO DEL ACEITE DE OLIVA EN SUIZA

Son pocos los importadores mayoristas que trabajan con los dos grandes grupos de gran
distribucién.

o Para la distribucion de aceites del segmento gourmet, tanto en el canal minorista como
gastronémico, el numero de importadores mayoristas, habitualmente importadores de todo
tipo de productos gourmet, es mucho mayor

o Otro canal de importacion gourmet, aunque sélo de caracter residual, son los import-
dores de vinos del segmento alto.

ACCESO AL MERCADO-BARRERAS

o Las tasas arancelarias, preferentes para productos de la UE, son un obstaculo “modera-
dO”

o La normativa aplicable ésta estd en gran parte armonizada con la UE. Las principales
diferencias hacen referencia al etiquetado y a la indicacion del pais de produccién.

PERSPECTIVAS Y OPORTUNIDADES

o Lademanda de aceite de oliva virgen, ha tenido un excelente recorrido en el mercado suizo
y se espera que continue (nutriente saludable para una dieta equilibrada, amplia inmigracion
procedente de paises mediterraneos, altisima renta per capita, moda “foodie”, etc).

No obstante, existen variables que pueden limitar este crecimiento:

v' pérdida de confianza del consumidor en relacién con la veracidad del origen y ca-
lidad de algunos aceites de oliva presentes en los lineales. Los resultados de los
analisis e investigaciones de las instituciones suizas y alemanas de defensa del con-
sumidor de aceites de los ultimos afios, asi como articulos en prensa que cuestionan el
origen y calidad de los aceites de oliva virgen extra, no deben sucederse en el tiempo
sin consecuencias muy negativas para el producto. Sera necesario impulsar el desa-
rrollo y difusion de sellos que garanticen una calidad irrefutable basada en contro-
les rigurosos.

v" consumo del aceite de colza suizo en alza.

o Oportunidades para los aceites ecolégicos, los aceites sujetos a DOP, aceites con en-
vases especiales (aerosoles, ceramica, etc.), aceites con sabores o diferenciaciones de
los distintos varietales segun tipo de plato.

o La moda “foddie” o “comidista”, que hace referencia a las personas que no solo disfrutan
de una buena comida, sino que quieren aprender todo lo posible acerca de su preparacion,
historia, ingredientes asi como de los personajes que rodean este mundo, se presenta co-
mo una via muy interesante para difundir el valor anadido que puede proporcionar el
aceite de oliva segun el varietal y la utilizacién del aceite de oliva para cocinar, como
una alternativa a otras grasas.
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